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SUNUŞ
Bilginin ve teknolojinin baş döndürücü bir hızla geliştiği çağımızda, insanı bilgiye erişim yollarına sevk edebilen topluluklar, çağın gereklerini karşılayabileceklerdir. Bütün uluslar bilgiye ulaşabilmeyi sürekli ve kalıcı kılmak amacıyla kurumlar oluşturarak geleceğini garanti altına almaya çalışmaktadırlar. Eğitimimizi oluşturan bu kurumların başında okul gelmektedir.  Okullar bilgi ve teknoloji yüzyılı olarak ifade edilen günümüzde kendini çağın gereklerine göre şekillendirmelidir. Var olan bilginin belli bir yöntem ile öğrenciye aktarılması olarak ifade edebileceğimiz eski tarz okul anlayışı yerini, öğrencinin bizzat bilgiyi oluşturduğu, yapılandırdığı ve geliştirdiği bir eğitim anlayışına bırakmıştır. Okullar artık düşünen, sorgulayan, eleştirel bir bakış açısına sahip ve üretkenlik kültürünü içselleştiren bireyler yetiştirme görevi üstlenmişlerdir. Bu zorlu görevin sağlıklı bir şekilde gerçekleşmesi için eğitimin hizmetine sunulan imkânların idari ve mali yönden etkin olarak kullanılması elzemdir. 
Bu imkânların etkin kullanımı ancak geçmişini bilen, mevcut durumunu iyi tahlil eden ve buna bağlı kalarak geleceğini stratejik olarak planlayan kurumlar sayesinde olacaktır. Kurumların güçlü ve zayıf yönlerini belirleyerek ileriye dönük gerçekleştirmeyi düşündüğü hedefleri kurumsal kültür dâhilinde, yenilenebilen ve geliştirilebilen esnek bir yapı ile planlamaları gerekmektedir. 2023 vizyonunda değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlaması ve bir aşamada değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştirmesi için, yapısal ve bütüncül bir dönüşüme gereksinim duyulmaktadır. Bu değişim ve dönüşüm sürecinde sonuç değil süreç odaklı, akademik beceriler ile birlikte diğer gelişim alanlarını dikkate alan, bireysel farklılıklara duyarlı, teknolojinin doğru ve etkin olarak kullanıldığı, çevresine değer katan ve öğrencilerine değer kazandıran bir yapıya kavuşturulması hedeflenmektedir 
Bu kapsamda biz Şehit Öğretmen Sezgin Keçeci Anadolu İmam Hatip  Lisesi olarak kaynaklarımızı daha verimli ve daha etkin kullanarak 21. yüzyıl gereklerine ulaşmada öğrencilerimizin ihtiyaç duyacağı alt yapıyı oluşturma gayretiyle 2019-2023 Stratejik Planımızı hazırladık. Şehit Öğretmen Sezgin Keçeci Anadolu İmam Hatip  Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek, çağın ve geleceğin becerileriyle donanmış ve bu donanımı insanlık hayrına kullanabilen  bilime sevdalı, kültüre meraklı ve duyarlı, nitelikli, ahlaklı çocuklar ve  gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır 
Planın hazırlanma aşamasında görev alan okul idarecilerine, öğretmenlerine, velilerine, öğrencilerine ve emeği geçen herkese içten duygularımla teşekkürlerimi sunarım. Bu anlamda, okulumuzun ana unsuru olan öğrencilerimiz başta olmak üzere öğretmenlerimiz, personelimiz ve velilerimizin yanında olduğumuzu hatırlatır, tüm paydaşlarımıza beş yıllık yeni plan dönemindeki çalışmalarında başarılar dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada  durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

                         STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sema GÜLER
	Okul Müdürü
	Zeynep ÖZSOY
	Müdür Yardımcısı

	
	
	Ersin ATAR
	Öğretmen

	Pınar YAKAR
	Öğretmen
	İsa TURAN
	Öğretmen

	Mustafa SELÇUK
	Öğretmen
	Keziban ERKEN
	Öğretmen

	Melek KIVANÇLI 
	Öğretmen
	Semra TUNCAY
	Öğretmen

	
	
	
	

	Yakup AKSU
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Mesut DEDEOĞLU
	Veli

	
	
	Enes KARADAĞ
	Veli

	Canan SARAÇOĞLU
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Özer YILMAZ
	Veli

	
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Zeynep YALÇIN
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

         OKULUN KISA TANITIMI :

             Okulumuz Ula İmam Hatip Ortaokulu 12 Yıllık zorunlu eğitim kapsamında Muğla Milli Eğitim Müdürlüğünün 14/06/2012 tarih ve 14227 sayılı Valilik oluru ile açılmasına karar verilmiştir. 

             Muğla Milli Eğitim Müdürlüğünün 04/12/2012 tarih ve 15438 sayılı onayları doğrultusunda Ula İmam Hatip Ortaokulu olarak açılmıştır. Okul olarak Ula Şehit Öğretmen Sezgin KEÇECİ Çok Programlı Lisesinin binasında eğitim ve öğretime başlamıştır. Ula İmam Hatip Ortaokulu 2012-2013 Eğitim Öğretim Yılına 32 adet öğrenciyle ilk eğitimine başlamıştır. Daha sonra Ula Anadolu İmam Hatip lisesi olarak devam etmiş ve İmam hatip ortaokulu lise bünyesine alınmıştır. Şehit Öğretmen Sezgin Keçeci Çok Programlı Lisenin kademeli olarak kapatılması nedeniyle, Diyarbakır İli Kulp ilçesi Ağaçlı nahiyesinde öğretmen iken,20/10/1993 tarihinde dört arkadaşıyla birlikte bölücü terör örgütü tarafından şehit edilen Şehit Öğretmen Sezgin Keçeci’nin isminin yaşatılması için Ula İmam Hatip Lisesinin adının Ula Şehit Öğretmen Sezgin Keçeci Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak değiştirilmiştir. Öğrencilerinin taşıma kapsamında olup servislerle okula taşınmaktadır. Şu anda hizmet verdiğimiz bina, okul bahçesinden ve bahçe içindeki 2 katlı binadan oluşmaktadır. Bahçe içerisinde kalorifer dairesinin bulunduğu bir depoyla birlikte 1 adet voleybol ve basketbol sahası ve tören alanı bulunmaktadır.
Okulun kendi binasının ihalesi 2007 yılında yapılarak temeli atılmış ancak yapımına firma tarafından devam edilmemiştir. 2018 yılının Ocak  ayında yeniden ihalesi yapılarak Kasım ayında yapımına başlanmış ve inşaatı devam etmektedir. 2019-2020 Eğitim Öğretim yılında faaliyete geçmesi hedeflenmektedir. Binanın tamamlanması okulun uzun yıllardır yapımını bekleyen öğrenci veli ve öğretmenlerimiz tarafından sevinçle beklenmektedir. Bu aşamanın uzun sürmesinden kaynaklanan öğrenci sayısındaki azalmasının temel sebeplerinden birisi ortadan kalkmış olacaktır.

Kurumumuzda ilçe merkezinden gelen öğrencilerle ve çevre köylerden taşımalı olarak gelen öğrenciler de vardır.      

OKUL KÜNYESI

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MUĞLA
	İlçesi: ULA

	Adres: 
	Alpaslan mah. Gölcüklüler sok. No:31 ULA
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/prBVqsrR8C92

	Telefon Numarası: 
	02522423020
	Faks Numarası:
	02522423075

	e- Posta Adresi:
	761660.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	ulasehitogretmensezginkececiaihl.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	761660
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012
	Toplam Çalışan Sayısı 
	19

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	26
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	43
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	69
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:4
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	461,25
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	7
	9
	16

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	13
	22


Kurumdaki yönetici ve öğretmenlerin eğitim durumu

	
	Eğitim Düzeyi
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	1
	Lisans
	15
	77

	2
	Yüksek Lisans
	5
	22

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


PERSONELİN EĞİTİM DÜZEYİ

	Sıra no
	
	YÜKSEK OKUL
	LİSANS
	YÜKSEK LİSANS
	ÇALIŞMA YILI
	KADRO DURUMU
	BRANŞI

	1
	SEMA GÜLER
	
	
	√
	22
	Okul Müdürü
	Matematik

	2
	ZEYNEP ÖZSOY
	
	√
	
	13
	Müdür Yardımcısı
	İngilizce

	3
	ERSİN ATAR
	
	
	√
	12
	Öğretmen
	Coğrafya

	4
	NURDAN BAŞÇELİK
	
	
	
	28
	Öğretmen
	Rehberlik

	5
	İSA TURAN
	
	√
	
	28
	Öğretmen
	Fizik

	6
	KEZİBAN ERKEN
	
	√
	
	9
	Öğretmen
	Sosyal Bilgiler

	7
	MELEK KIVANÇLI
	
	√
	
	11
	Öğretmen
	Türkçe

	8
	MERAL TOKCAN
	
	√
	
	9
	Öğretmen
	İngilizce

	9
	MUSTAFA SELÇUK
	
	√
	
	12
	Öğretmen
	Beden Eğitimi

	10
	ÖZGE YAŞAR
	
	√
	
	6
	Öğretmen
	Türk Dili ve Edebiyatı

	11
	SEMRA TUNCAY
	
	
	√
	15
	Öğretmen
	Matematik

	12
	PINAR YAKAR
	
	
	√
	11
	Öğretmen
	Fen Bilimleri 

	13
	NURTEN KOLCU
	
	
	√
	28
	Öğretmen
	Tarih

	14
	ERCAN KÖROĞLU
	
	√
	
	28
	Öğretmen
	Felsefe

	15
	ŞEYDA AKÇA
	
	√
	
	25
	Öğretmen
	Biyoloji

	16
	OKAN YAVAŞ
	
	√
	
	0
	Ücretli Öğretmen
	İngilizce

	17
	GÜLCAN PEKDEMİR
	
	√
	
	0
	Ücretli Öğretmen
	Kuran-ı Kerim

	18
	Selin KAMİT
	
	√
	
	0
	Ücretli Öğretmen
	Matematik

	19
	ABDULLAH KÜÇÜKADA 
	√
	
	
	0
	Ücretli Öğretmen
	Arapça

	20
	HÜSEYİN ŞAHİN 
	
	√
	
	0
	Ücretli Öğretmen
	Din Kültürü ve Ahlak Bil. Öğrt.


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	289,1
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	39,29
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	32,42
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5850
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5272
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	578
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2100
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	1
	5
	6
	
	
	
	

	6A
	0
	6
	6
	
	
	
	

	7A
	5
	4
	9
	
	
	
	

	8A
	4
	5
	9
	
	
	
	

	9A
	4
	11
	15
	
	
	
	

	10A
	1
	3
	4
	
	
	
	

	11A
	1
	3
	4
	
	
	
	

	12A
	6
	10
	16
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

YILLARA GÖRE ÖĞRENCİ DAĞILIMI

	YIL
	MEZUN OLAN
	9.SINIFA YERLEŞEN

	2015-2016
	
	

	2016-2017
	31
	17

	2017-2018
	10
	3

	2018-2019
	10
	8

	 2019-2020
	13
	15


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	6959
	6399

	2017
	25100
	24019

	2018
	39450
	34950

	2019
	32894
	31826


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir.

Anketlerde yöneltilen sorular likert ölçeğine göre cevaplandırılmış olup,  Katılmıyorum: 1, Kısmen Katılıyorum: 2, Kararsızım: 3, Katılıyorum: 4, Tamamen Katılıyorum: 5 puan olacak şekilde değerlendirilmiş ve analiz yapılmıştır. 

Anket Google formlar uygulaması kullanılarak yapılmıştır.

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışmasına ait sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır
Toplam: 15 öğretmen, 43 öğrenci ve 30 veliye anket uygulanmıştır.


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
1- ÖĞRETMEN ANKETLERİ ANALİZ RAPORU
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Sorular arası korelasyon analizi sonucu  <-0,7; >0,7 aralığında ortaya çıkan anlamlı sonuçlar şu şekildedir:











“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır." ile "Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir."; "Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir." ile "Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.";  "Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır." ile "Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm." ve "Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir." ile "Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır." soruları arasında pozitif yönde karşılıklı ilişkinin olduğu saptanmıştır.



2- ÖĞRENCİ ANKETLERİ ANALİZ RAPORU
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Sorular arası korelasyon analizi sonucu  <-0,7; >0,7 aralığında ortaya çıkan anlamlı sonuçlar şu şekildedir:











"Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim." ile "Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum." ; "Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum." ile "Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum." ; "Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır." ile "Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir." ve "Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır." ile "Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir." soruları arasında pozitif yönde karşılıklı ilişkinin olduğu saptanmıştır.



3- VELİ ANKETLERİ ANALİZ RAPORU
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Sorular arası korelasyon analizi sonucu  <-0,7; >0,7 aralığında ortaya çıkan anlamlı sonuçlar şu şekildedir:











"İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum." ile  "Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır." ; "Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum." ile  "Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum." ;  "Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum." ile "Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor." ; "Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor." ile  "Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır." ; "Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır." ile "Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum" ;  "Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır." ile "Okul her zaman temiz ve bakımlıdır." ; "Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır." ile  "E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum." ; "Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum" ile "Okul her zaman temiz ve bakımlıdır." ve "Okul her zaman temiz ve bakımlıdır." ile "Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir." soruları arasında pozitif yönde karşılıklı ilişkinin olduğu saptanmıştır.










Tabloya göre, okul yönetimi ile ilgili konularda okul idaresi, öğretmenleri, öğrencileri ve velileri arasında eşgüdüm bulunmaktadır. Okul idaresi ve öğretmenleri öğrencilerin ve velilerin görüşlerini dikkate almaktadır. Kurum içi ve veliler ile iletişimde herhangi bir problem yaşanmamaktadır. Okuldaki araç gereç yeterliliği öğrenci ve veliler tarafından yeterli görülmektedir. Ancak öğretmenler aynı görüşü paylaşmamaktadır. Öğrenciler ve velilerle öğretmenler arasında iyi bir iletişim bulunmaktadır. Rehberlik servisi aktif ve verimli çalışmaktadır. Okulumuz öğrenciler ve veliler tarafından güvenli bir ortam olarak görülmektedir. Öğrenciler ve veliler öğretmenlerin mesleki yeterlilikleri hakkında olumlu görüş belirtmektedirler. Öğretmenler ise kendilerini geliştirmek için okul idaresi tarafından uygun koşullar oluşturulduğunu ifade etmektedirler.

Öğrenciler ve veliler çoğunluğu okulun temiz ve düzenli bir ortama sahip ve fiziksel açıdan yeterli olduğunu düşünmektedir. Ayrıca okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olduğunu düşünmektedir.


Sonuç olarak;
okulumuzun tüm bileşenlere uygulanan anketlerden elde edilen veriler ışığında, okulumuzun
güçlü yönleri arasında, okul yönetimi, öğretmen, öğrenci ve veliler arasında eşgüdümün olması, öğretmenlerin kendilerini geliştirebilecek bir çalışma ortamına sahip olması, okulumuzun güvenli bir ortam algısına sahip olması, okul yönetiminin katılımcı bir vizyona sahip olması, okulda yaratıcı düşüncelerin ortaya çıkmasını sağlayan bir ortamın olması, yönetimin öğretmenlere eşit mesafede yaklaşması ve adil olması öne çıkmaktadır. Zayıf yönleri arasında ise göreceli olarak, okulun fiziksel koşullarının yetersiz olması, okul kantinin faal olmaması, fiziksel koşulların yetersizliğinin okul araç ve gereçlerinde eksikliklere neden olması gelmektedir. 


Ayrıca öğretmenlerin okula karşı olumlu tutum ve algılarının, öğrenci ve velilere göre daha yüksek olduğu, benzer sorulara verdikleri cevapların aritmetik ortalamaların yüksekliğinden ve standart sapmalardaki açıklığın az olmasından çıkarılabilir.


Bakanlığımızın 2019-2023 vizyonuna yakışacak şekilde okulumuzun bileşenleri ile yapılan anket sonuçları ışında okulumuzun zayıf yönlerini güçlü hale getirmek ve okulumuzun öğrenci ve veli gözünde olumlu tutum ve algısını arttırmak için okul yönetimi ve çalışanları olarak gerekli planlamalar yapılarak bir stratejik plan hazırlanacaktır.





GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 

GÜÇLÜ YÖNLER

	Öğrenciler
	TÜBİTAK, mesleki, yerel ve ulusal projelere ve yarışmalara  katılımın sağlanması

Devamsızlık oranlarının düşük olması

Bağımlılık sorununun bulunmaması

Öğretmenlerine saygılı olmaları
Öğrenci sayısının az olması

Sportif ve kültürel etkinliklere katılıma  oranın yüksek olması

Öğretmenlerin deneyimli ve gerek aile ile gerekse öğrenciler ile sürekli iletişim halinde olması

İdarenin olumlu tutumu ve destekleyici olması

Okulun bahçesinin büyük olması

Okulun ortamının güvenilir olması,

Akıllı tahtaların olması,

Öğrencilerin alanlarında iyi yetişmelerini sağlamak için Müftülük ve köy imamları ile iletişim içinde bulunması ve ortak uygulamalar yapılması (ezan okuma, Kur’an  okuma ve dini sohbetler)

	Çalışanlar
	Çalışma ortamının huzurlu olması, öğretmenlerin birbirleriyle uyum içinde çalışmaları ve öğretmenlerin işlerinin severek yapmaları

Öğretmenler arası yardımlaşma olması

Değişim ve gelişimleri takip eden kendini geliştiren öğretmen ve idari kadrosunun bulunması

 İdarenin olumlu tutumu, öğretmenlere ve çalışan personele  karşı anlayışlı olması ve idare öğretmen –öğrenci - veli ve çalışan personel iletişiminin güçlü olması

Okul idaresinin her konuda öğretmenlerin destekçisi olması güven ortamı oluşturmakta ve bu sayede öğretmen ve öğrenci başarısını olumlu yönde etkilemektedir.

Öğrencilerin İslami değerlerin ön plana çıktığı bir sistemle eğitilmesi

Genç, dinamik, deneyimli ve alanında yetkin öğretmen kadrosunun bulunması 

Öğrenci sayısının az olması (sınıfların kalabalık olmaması) nedeniyle sorun yaşanmaması ve öğrencilerle birebir ilgilenilmesi

Akıllı tahtaların ve teknolojik olanakların bulunması

Sınıfların büyüklüğünün yeterli ilmesi

Bahçenin aktivitelere uygun büyüklükte olması

Okulun konumunun öğrencinin ilgisini dağıtacak gürültülü, kalabalık ve riskli ortamlardan (internet cafe, çarşı gibi) uzak olması

Öğrencilerin yemek yemek için okul dışına çıkmak zorunda olmaması

Branş öğretmenlerinin büyük çoğunluğunun bulunması

Öğrencilerin okul dışından herhangi bir riske maruz kalmaması

Okulun tam gün eğitim vermesi

Okulumuzun bahçesinin öğrenciler için büyük olması ve oldukça geniş yeşil alanının bulunması

Okulun konum olarak şehir trafiğinden uzak olması

Öğrencilerin taşımalı olduğundan okula  ulaşım problemi yaşamaması

Öğrencilerin disiplini bozacak davranışlarının ve kötü alışkanlıklarının  bulunmaması

Projelere aktif katılımın sağlanması

Destekleme kurslarının açılması ve öğrencilerin istekli ve katılımcı olması

Öğretmenlerin çok çeşitli etkinlikler yapması

Öğretmenlerin öğrencilere üst düzey ilgisi ve duyarlı ve anlayışlı yaklaşımı

Rehberlik servisinin olması, öğrenciler ve veliler ile birebir görüşmeler yapılması

İşkur çalışanlarının okulu temiz tutmaları, temiz okul olması

Okul hizmetlilerinin görevlerini yapmaları

	Veliler
	Velilerimizin öğretmen ve idare ile iletişiminin  güçlü olması

Okulun güvenilir bir ortama sahip olması

Öğrencilerin yemek ve taşıma sorununun olmaması

Okula ulaşılabilir olması ve sorunlara çözüm sağlanabilmesi

Mesleki yarışmalara katılımın sağlanması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın şehir merkezinde olmakla birlikte mahalle arasında olması sebebiyle tüm risklerden (trafik, internet cafe, çarşı içinde olmaması ve okul civarında yabancıların dolaşımı gibi) uzakta olması

Okul binasını geçen yıl onarımdan geçerek yenilenmiş olması

Okulun geniş bir bahçesinin ve yeşil alanının bulunması

Binada ihtiyacı karşılayarak her türlü olanağının bulunması

Okulun kantin ve yemekhanesinin bulunması

	Donanım
	Sınıflarımızda 8 Etkileşimli tahta bulunması

Kütüphanemizin olması ve büyük olması

Yemekhanesinin olması

Mescit bulunması

Rehberlik servisinin bulunması

Kitap Okuma Köşesinin olması

Kantininin olması

Arşiv olması

İhtiyaç için gerekli çoğu donanımın bulunması

	Bütçe
	Bütçe okul aile birliği, MEB ve İL MEM ve İLÇE MEM desteği, Öğretmen ve gönüllü hayırseverlerin desteği ile sağlanmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	İdarenin olumlu tutumu, öğretmenlere ve çalışan personele  karşı anlayışlı olması ve idare öğretmen –öğrenci - veli ve çalışan personel iletişiminin güçlü olması

Okul idaresinin çalışanların ve öğrencilerin istek ve sorunlarına anlayışla yaklaşması ve her konuda destekleyici davranması

Okulda kararların öğretmen  ve çalışanlarla ortak alınabilmesi ve öğrencilerle ortak çözümler üretilebilmesi

Öğrencilerin alanlarında iyi yetişmelerini sağlamak için Müftülük ve köy imamları ile iletişim içinde bulunması ve ortak uygulamalar yapılması

Öğretmenlerin hizmet içi eğitim ve projelere Katılımlarının sağlanması ve desteklenmesi

Öğrencilerin sosyal etkinlik, yarışma ve projelere katılımlarının sağlanması ve desteklenmesi

Sınıflarda öğrenci sayısı ortalama 8

Yemekhane yemeklerinin beğenilmesi

Kantinin öğrencilere sağlıklı hizmet vermesi

Okulun temiz ve düzenli olması

Okul idaresi ve öğretmenlerin ortak kurallar belirleyip disiplin sağlaması

Okul rehberlik servisinin öğrenci ve veliler ile yakından ilgilenmesi

Çeşitli konularda veli ve öğrencilere seminerler verilmesi

	İletişim Süreçleri
	Okuldaki tüm çalışanların iletişimlerinin yüksek olması ve her konuda birbirlerine yardımcı ve destekleyici olması,

Okul çalışanları ve idarenin her türlü gelişime açık olması ve ortak çözümler üretebilmesi

Kurum içi tüm iletişim kanallarının açık olması, okul sitesinin aktif olarak kullanılması.

Öğrencilerin kendilerini rahatlıkla ifade etmelerinin sağlanması


ZAYIF YÖNLER

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin çeşitli mahallelerden taşıma ile okulumuza gelmesi 4 farklı servis ile taşıma yapılması

Okulumuz ortaöğretim taşımasına dâhil olduğu için öğrencilerimizin evlerine ve okula ulaşmalarının uzun sürmesi

Mesleki derslerde yeterli başarıyı sağlamada karşılaşılan bazı zorluklar 

BEP’li öğrenci sayısının genel öğrenci sayısına göre fazla olmasının akademik başarıyı düşürmesi

Öğrenci sayısının az olması ve öğrenciler arasında rekabet ortamının yaratılamaması

Öğrenci hazır bulunuşluk düzeylerinin yeterli olmaması ve alt yapılarının iyi olmaması nedeniyle sınavlı okullara yerleşen öğrenci sayısının az olması 

İmam Hatip bilincine sahip öğrencilerin olmaması 

Öğrencilerin büyük çoğunluğunun taşımalı olarak uzak köylerden gelmesi

Öğretmenlerin tüm çabalarına rağmen öğrencilerin yeterli çaba harcamamaları

Öğrencilerin hedeflerinin olmaması 

Öğrencilerin eğitim ve öğretimin önemi konusunda bilinçsiz olmaları

Öğrencilerin büyük bölümünün ailesinde onlara örnek olabilecek bireylerin olmaması

Okulumuza gelen öğrencilerin bir kısmının ilkokul eğitimini birleştirilmiş sınıflarda almış olmaları 

Öğrencilerin genel başarı seviyelerinin düşük olması 

Fen, Fizik, Kimya, Biyoloji ve Dil laboratuvarlarının olmaması

Konferans ve spor salonlarının olmaması

Öğrencilerin sportif faaliyetlere katılımlarını sağlayacak ortamın bulunmaması

Uygulama mescitleri, camisinin olmaması ve uygulama eğitimlerinin okulda yapılamaması ve sınıfların uygulamaya uygun olmaması

Teknolojinin olumsuz etkileri 

Yabancı dil yeterliliği

	Çalışanlar
	Mesleki alanda yeterli branş öğretmeninin olmaması

Kadrolu hizmetlinin ve kalorifer personelinin olmaması 

Sanat ve kültürel etkinlik derslerini verecek kadrolu öğretmen olmayışı

Güvenlik görevlisinin olmaması

	Veliler
	Taşımalı eğitim kapsamında olan okulumuz velileri Ula’nın çeşitli mahallelerde yaşamaktalar. Ula’ya ulaşım sıkıntısı yaşamakta olduklarından ve köylerinden okula ulaşmalarının zorluğu sebebiyle okula zor gelebilmekteler. Bu sebeple velilerin okul ile iletişiminin az olması, yapılan toplantılara katılımının azlığı ve çocuklarına gerekli rehberliği tam anlamıyla yapamamaları

Ailelerin ilgisinin yetersiz olması

Velilerin eğitim ve sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması

Velilerimizin büyük çoğunluğu tarla ve bahçe işleri, arıcılık gibi işlerden dolayı işlerini bırakarak okula gelmeleri mümkün olamamaktadır.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun pansiyonunun bulunmaması

Okulun sınıf sayısının az olması

Okulda laboratuvarların bulunmaması

Okulun uygulama cami ve mescitlerinin bulunmaması

Konferans ve spor salonunun bulunmaması

Müzik ve resim, bilgisayar sınıflarının olmaması

Kalorifer kazanının manuel kontrollü olması

Okulun giriş kapısının ve ihata duvarının yenilenememesi

Okulun bahçesinde kota farklılıklarının olması 

Okulun bahçesindeki çam ağaçlarının binaya yakın olması

Okulda paratoner bulunmaması

	Donanım
	Fen, Fizik, Kimya, Biyoloji, Dil ve Bilgisayar laboratuvarlarının olmaması

Okul içi etkinliklerde kullanılmak üzere Konferans ve spor salonlarının olmaması

Okuldaki sportif alanların yeterli olmaması

Bahçenin aktivitelere uygun olması ancak yeterli düzenleme yapılamaması 

Müzik ve resim sınıflarının olmaması

Müzik aletlerinin olmaması

Kütüphanenin her türlü amaçta kullanılan yer olması nedeniyle amacına uygun donanımla ve kullanışlı bir duruma getirilememesi

Okulun uygulama cami ve mescitlerinin bulunmaması

BEP öğrencileri için özel Destek Odasının olmayışı

	Bütçe
	Okul Aile Birliği gelirinin yeterli olmaması 

Öğrenci sayılarının az olması nedeniyle ödeneğin yeterli gönderilememesi 

Bulunduğumuz bölge itibariyle STK ların İmam Hatip okullarına desteğin bulunmaması

Gönüllü yardımseverlerin yeterli olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Okulun pansiyonunun olmaması nedeniyle uzaktan gelen öğrencilerin kalacak yer sorunlarının çözülememesi ve nakil gitmek zorunda kalmaları

Okul çok erken saatte başlaması

Teneffüs süresinin az olması

Ders saatleri çok fazla olması

İmam Hatip Okuluna öğrencilerin gelmesinin desteklenmemesi

Öğrenci sayısının az olması 

Fiziki alt yapının ve donanımın yetersiz olması

Köylerin merkeze uzaklığından dolayı öğrenci sayısının az olması

	İletişim Süreçleri
	Okul- veli iletişiminin istenilen düzeyde olmaması (uzaklık sebebiyle)

İmam Hatiplere bakış açısının genelde olumlu olmaması


Dışsal Faktörler 

FIRSATLAR

	Politik
	Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte eğitim ile ilgili kararların hızlı bir şekilde alınması,

Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi.

İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülen projeler

Okulumuzun bünyesinde ortaokul bulunduran bir lise olması ve diğer kurum kuruluşlardan gerektiğinde yardım alabilecek potansiyelde oluşması

İhtiyaçlara uygun projeler 

	Ekonomik
	Hazineden eğitime ayrılan payın artması, gerektiğinde il ve ilçe milli eğitim müdürlüğünün gerekli yardımı yapması

Velilerimizin ekonomik düzeylerinin genellikle iyi olması

	Sosyolojik
	Velilerimizin bir kısmının eğitim öğretime önem vermesi 

Müftülüğün çalışmalarımıza destek olması ve her türlü ortaklığa açık olması

	Teknolojik
	Bilgiye ulaşımın kolaylaşması

	Mevzuat-Yasal
	“Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi
İl ve ilçelerde yapılan 2019-2023 çalıştayları ve 2023 vizyonu ile ilişkili olarak öğretmen ve idarecilerinin görüş ve önerilerinin alınması.

	Ekolojik
	“Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması


TEHDİTLER

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizliği

Sınav sistemindeki değişiklikler

Ders saatlerinin ve çeşidinin fazla olması

Yerel yönetimlerin eğitime politikaları

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti 

İşsizlik

	Sosyolojik
	Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz, ilgisiz aileler

Uzak taşıma merkezleri

Ekonomik ve sosyal yapı seviyesinin düşüklüğü

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

Eğitim bölgesinde sosyal tesis, konferans ve etkinlik salonu ve kapalı spor salonu ile hiç pansiyonlu okul bulunmaması 

	Teknolojik
	Teknoloji bağımlısı çocuklar

Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı projelerin uygulamalarında yaşanan problemler


 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel, Sportif vb. Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım, Fiziksel Gelişim

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	 
	 
	Taşıma ve servis


GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuza kayıt yaptıracak 5. ve  9. Sınıflara öğrenci sayısının artırmak

	2
	Okulumuza devam eden devamsızlığı fazla olan öğrenciler için özel çalışmalar yapmak

	3
	5.sınıfta ve 9. Sınıfta okulumuza yeni kayıt olan öğrencilerimize ve nakil gelen öğrencilerimize özel rehberlik servisinin oryantasyon çalışması yapması

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	5
	İmam hatip ortaokulu ve lisesi olarak dini eğitimin tam anlamıyla verilmesinin sağlanması

	6
	Okulumuzda bulunan geçici koruma altındaki öğrencileri

mizin okula ve ülkemize uyumları konusunda gelişim sağlamak

	7
	Mesleki yarışma ve projelere katılım sayılarını artırmak

	8
	Öğrencilerin kitap okuma alışkanlıklarını geliştirmek


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Üniversite sınavlarına öğrencileri hazırlamak ve yükseköğretim kurumlarına yerleşmelerini sağlamak

	2
	Sınavla öğrenci alan liselere daha fazla sayıda öğrenci yerleştirmek 

	3
	Bursluluk sınavını kazanacak öğrenci çıkarmak

	4
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	5
	Okul sağlığı ve hijyen

	6
	Okul güvenliği Sanatsal faaliyetler

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	8
	Sınav kaygısı

	9
	Öğretmenlerimizin yöntem teknikler konusunda kendilerini geliştirmelerini sağlamak

	10
	Bilgisayar Laboratuvarı kurmak

	11
	Öğretmenlerin derslerde farklı materyaller kullanmalarını sağlamak

	12
	EBA’ yı öğretmen ve öğrencilerin aktif olarak kullanmasını sağlamak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Velilerimizin eğitime olana ilgilerini arttırıcı faaliyetler düzenleme, onları okula çekme

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	5
	Projelerin sürdürülebilirliği

	6
	İstatistik ve bilgi temini

	7
	İş sağlığı ve güvenliği konusunda gerekli önlemleri alma

	8
	Taşıma-servislerin sabah geliş akşam çıkışlarında tüm önlemleri alma, nöbetçi öğretmenlerin titizlikle davranması

	9
	Düzenli, disiplinli, temiz ve başarılı okul olma


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 

Misyonumuz, öğrencilerimizi, ülkesini seven, ifade özgürlüğüne, demokrasiye, kişi hak ve özgürlüklerine, ahlaki ve kültürel mirasa dayanan bir din anlayışının yayılmasına katkıda bulunan , bilimsel sorgulama becerisine sahip, geleceğin teknolojisini üreten ve kullanabilen ahlaki ve şuurlu bir nesil olarak yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 

Kurum olarak vizyonumuz, misyonumuzun ışığında tüm paydaşlarımızı içine katan bir organizasyon ile üretken bireyler yetiştirmek için okulun fiziki yapısını iyileştirmek ve ülkemizin 2023 vizyonuna katkı sağlayacak bir kurum haline gelebilmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ:

	1) Yardımseverlik, Güvenirlik ve Bağlılık

2) Milli ve Manevi Değerlere sahip çıkma
3) Etkin ve doğru iletişim

4) Saygılı olmak

5) Ülkemize karşı sorumlu olmak

6) Faaliyetlerde kaliteyi gözetmek ve katılımı artırmak

7) Güvenilir, dürüst ve doğru olmak

8) Eğitimde yeni yaklaşımlara önem vermek

9) Teknoloji eğitimde etkin kullanmak

10) Her çalışana değer vererek eşit fırsat tanımak

11) Çözüm odaklı olmak ve Karar alma sürecine dhil olmak

12) Mesleki uzmanlık
13) Kişisel ve Mesleki Gelişim

14) Araştırma ve Geliştirme
	15)  Dürüstlük ve İyilikseverlik

16)  Adalet, eşitlik ve tarafsızlık 

17) İnanç sahibi olmak

18) Merhamet sahibi olmak

19) Hoşgörü, saygı ve sevginin temellendirildiği ortam

20) Çağın gereklerini ön planda tutmak

21) Ahlaki, mili, manevi değerleri gözetmek

22) Mesleki ve ahlaki gelişime önem vermek

23) Demokrasi kültürüne sahip olmak

24) Karar vermede şeffaf, katılıcı ve hesap verilebilirlik

25) Kurum kültürü

26) Fırsat eşitliği

27) Kaliteli Hizmet

28) İş birliği ve Bilgi Paylaşımı


BÖLÜM IV
 AMAÇ HEDEF VE EYLEMLER
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	TEMA 1
	TEMA 2
	TEMA 3

	Eğitim-Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması


	Kurumsal Kapasite






	STRATEJİK AMAÇ 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.


	STRATEJİK HEDEF 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan orta ve lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir.


Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okullaşma oranı
	PG.1.1.1.1. Kayıt bölgesindeki öğrencilerden ortaokula kayıt yaptıranların oranı (%)
	3
	4
	7
	9
	10
	10

	
	
	PG.1.1.1.2. Kayıt bölgesindeki öğrencilerden liseye  kayıt yaptıranların oranı (%)
	7
	8
	10
	15
	17
	20

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	15
	20
	25
	27
	30
	34

	*PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
	PG.1.1.3.1. 9. Sınıf
	37
	13
	12
	10
	8
	6

	
	
	PG.1.1.3.2. 10. Sınıf
	80
	25
	13
	12
	10
	9

	
	
	PG.1.1.3.3. 11. Sınıf
	26
	25
	20
	13
	12
	10

	
	
	PG.1.1.3.4. 12. Sınıf
	--
	25
	24
	23
	22
	20

	
	
	PG.1.1.3.5. Toplam (Genel)
	2
	1
	1
	0,5
	0,4
	0,3

	
	
	PG.1.1.3.6. Yabancı öğrenci oranı
	1,7
	1
	1
	1
	0,5
	0,3

	PG.1.1.4.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5.
	Ders dışı faaliyetlere katılım oranı
	PG.1.1.5.1. Öğrencilerin hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım oranı (%)
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	
	
	PG.1.1.5.2. Öğrencilerin hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslar tamamlama oranı 
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	
	
	PG.1.1.5.3. Okul kayıt bölgesinde okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı
	1,75
	2,0
	2,3
	2,9
	3,0
	3,5

	PG.1.1.6.
	Toplumsal Sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı %
	25
	20
	30
	35
	40
	50

	PG.1.1.7.
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısı
	0
	3
	0
	0
	0
	0

	PG. 1.1.8.
	Okulumuza kayıt olan öğrencilerin okulumuzu tamamlama oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


*Din eğitimi, genel ortaöğretim ve özel ortaöğretim özne cümlesini kendi okul türüne göre düzenleyeceklerdir. Örneğin; “Din öğretiminde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı”.
Eylemler

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Video çekimi yapılarak alan tanıtımı yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi-Öğretmenler Okul idaresi
	         10 Mart-20 Eylül

	1.1.1.
	 Okulumuza yeni kayıt olan ve okuyan tüm öğrencilerimizle velilerine eğitim yılı başında oryantasyon çalışması yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi –okul idaresi
	       01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır
	Müdür Yardımcısı
	       Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır
	Müdür Yardımcısı- Rehberlik Servisi
	        Yıl boyunca her ay

	1.1.4
	Özellikle devamsızlık yapan öğrencilere yönelik veli ziyaretleri gerçekleştirilecektir
	Rehber Öğretmen, Sınıf Rehber Öğretmeni
	Yıl Boyunca Sürekli

	1.1.5
	Mezun olan öğrencilerimizin okuyan öğrencilerimizle buluşturacak ortamlar ve faaliyetler hazırlanacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi ve Okul Aile Birliği
	   Yıl Boyunca Sürekli

	1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa, asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.7
	Öğrencilere Halk Eğitim Kurumlarıyla işbirliği içerisinde kursların tanıtılması ve teşvik edilmesi sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi Rehber Öğretmen
	Eylül- Ekim  Ayı

	1.1.8
	Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek öğrencilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi Okul ve Sınıf Rehber Öğretmeni
	Yıl Boyunca

	1.1.9
	Toplumsal Sorumluluk ve gönüllülük programlarına öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir. Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet alanında projeler gerçekleştirilecek ve tüm paydaşlarımızla paylaşılacaktır.
	Okul Yönetimi Okul ve Sınıf Rehber Öğretmeni, Sosyal Kulüp Öğretmenleri, Tüm Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	1.1.10
	Özel yetenekli öğrenciler için açılan destek sınıfının verimliliğinin artırılması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul Yönetimi Rehber Öğretmen
	Yıl Boyunca

	1.1.11
	Veli toplantıları yapılacaktır
	Okul yönetimi
	      Yılda en az 4 defa 


TEMA II

 EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	STRATEJİK AMAÇ 2.: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.


	STRATEJİK HEDEF 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları (Lise)
	PG.2.1.1.1. 9.sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	60,8
	65
	68
	72
	75
	78

	
	
	PG.2.1.1.2. 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	64,84
	70
	73
	76
	78
	80

	
	
	PG.2.1.1.3. 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler
	0
	72
	75
	80
	82
	85

	
	
	PG.2.1.1.4. 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	0
	0
	80
	83
	86
	88

	
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları (Orta Okul)
	PG.2.1.1.6. 5.sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	71,61
	75
	75
	78
	80
	80

	
	
	PG.2.1.1.7. 6. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	70,14
	65
	72
	78
	80
	85

	
	
	PG.2.1.1.8. 7. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler
	78,32
	79
	80
	82
	84
	86

	
	
	PG.2.1.1.4. 8. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	82,77
	75
	78
	76
	80
	84

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	PG.2.1.2.1. Açılan destekleyici eğitim kurs(DYK) sayısı (Ders Sayısı)
	11
	15
	17
	18
	18
	18

	
	
	PG.2.1.2.2. Açılan destekleme yetiştirme kurslarına katılan (DYK)  öğrenci oranı (%)
	90
	85
	90
	90
	95
	95

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	PG.2.1.3.1. Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (yılsonu)
	49,12
	52
	54
	54
	55
	55

	
	
	PG.2.1.3.2. Disiplin cezası alan öğrenci oranı 
	1,75
	1,42
	1,25
	1,11
	1,05
	0,90

	PG.2.1.4
	Okulun merkezi sınav net ortalaması

(TYT)
	PG.2.1.4.1. Matematik
	-
	3
	3
	4
	5
	5

	
	
	PG.2.1.4.2. Türkçe
	-
	6
	7
	8
	8,5
	9

	
	
	PG.2.1.4.3. Sosyal Bilimler
	-
	5
	5,5
	6
	7
	8

	
	
	PG.2.1.4.4. Fen Bilimleri
	-
	4
	4
	4,5
	4,5
	4,5

	PG.2.1.5
	Okulun üst öğrenime giriş sınavı net ortalaması

(AYT)
	PG.2.1.5.1. Matematik
	-
	3
	4
	4
	5
	5

	
	
	PG.2.1.5.2. Türk Dili ve Edebiyatı
	-
	4
	4
	5
	6
	6

	
	
	PG.2.1.5.3. Fizik
	-
	2
	3
	3
	3
	3

	
	
	PG.2.1.5.4. Kimya
	-
	2
	2
	3
	3
	3

	
	
	PG.2.1.5.5. Biyoloji
	-
	3
	4
	4
	5
	5

	
	
	PG.2.1.5.6. Coğrafya
	-
	5
	5
	5
	6
	6

	
	
	PG.2.1.5.7. Tarih
	-
	4
	5
	5
	6
	7

	
	
	PG.2.1.5.8. Felsefe grubu
	-
	3
	3
	4
	4
	5

	
	
	PG.2.1.5.9. Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	-
	4
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.6


	Okulun üst öğrenime giriş sınavı net ortalaması

(LGS)
	PG.2.1.6.1. Ortaokulda TEOG ve LGS sınavında Türkçe Dersi Puan Ortalaması
	11,4
	14
	14
	15
	15
	16

	
	
	PG.2.1.6.2. Ortaokulda LYS ve LGS sınavında  Matematik Dersi Puan Ortalaması
	0,6
	6
	6
	7
	7
	8

	
	
	PG.2.1.6.3. Ortaokulda TEOG ve LGS sınavında Sosyal Bilgiler Dersi Puan Ortalaması
	8
	8
	9
	9
	9
	9

	
	
	PG.2.1.6.4. Ortaokulda TEOG ve LGS sınavında Fen Bilimleri  Dersi Puan Ortalaması
	7,3
	11
	11
	12
	13
	13

	
	
	PG.2.1.6.5.  Ortaokullarda TEOG ve LGS sınavında yabancı dil Dersi Puan Ortalaması
	4,7
	7
	7
	7
	8
	8

	
	
	 PG.2.1.6.6. Ortaokullarda TEOG ve LGS sınavında din kültürü Dersi Puan Ortalaması
	8,8
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.2.1.7
	
	Ortaöğretimde sınıf  tekrarı oranı (%)
	1,7
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.8
	
	Okulumuzda  Ortaöğretime geçiş net ortalaması
	236,5
	313,5
	
	
	
	

	PG.2.1.9
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	62,65
	63
	64
	64
	65
	66

	PG.2.1.10
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	59,45
	60
	60
	61
	61
	62

	PG.2.1.11
	Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması
	58,22
	59
	60
	60
	62
	64

	PG.2.1.12
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı (yıllık)
	5
	6
	8
	9
	10
	10


EYLEMLER

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1.
	Merkezi Sınavlarda başarıyı artıracak rehberlik çalışmaları yapılması
	Rehber Öğretmen Öğretmenler
	Eğitim-Öğretim yılı Başı

	2.1.2
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	Ders Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	2.1.3
	Yazılı soruları, öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehber Öğretmen Sınıf Rehber Öğretmenleri, Öğrenci Akademik Danışmanları.
	Yıl Boyunca

	2.1.4
	Rehberlik hizmetlerini etkinliğini artıracak komisyon çalışmaları yapılması
	Rehber Öğretmen, Sınıf Öğretmenleri

Rehberlik servisi


	Yıl Boyunca

	2.1.5
	Öğrenci akademik başarılarının artırılması için destekleyici kursların çeşidinin ve saatinin artırılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Yıl Boyunca Sürekli

	2.1.6
	Yazılı soruları, öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehber Öğretmen Sınıf Rehber Öğretmenleri, Öğrenci Akademik Danışmanları.
	Yıl Boyunca

	2.1.7
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT ve LGS net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehber Öğretmen Sınıf Rehber Öğretmenleri, Öğrenci Akademik Danışmanları.
	Yıl Boyunca her ay düzenli yapılacaktır.

	2.1.8
	Akademik başarıyı artırmak amacıyla akademik danışma kurulu oluşturularak koçluk sistemi kurulacaktır ve düzenli toplanılarak yapılan çalışmalar değerlendirilecektir.
	Okul Yönetimi, Rehber Öğretmen Sınıf Rehber Öğretmenleri, Öğrenci Akademik Danışmanları 
	Yıl Boyunca her ay düzenli yapılacaktır.

	2.1.9
	Başarının düzenli takibi sağlanacak ve öğrencilerin yeteneklerini belirleyecek çalışmalar yapılacaktır ve velilerle sık sık toplantı düzenleyerek durum değerlendirmesi yapılacaktır. 
	Okul Yönetimi, Rehber Öğretmen Sınıf Rehber Öğretmenleri, Öğrenci Akademik Danışmanları
	Yıl Boyunca her ay düzenli yapılacaktır.

	2.1.10
	Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve velilerine yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi, Rehber Öğretmen Sınıf Rehber Öğretmenleri, Öğrenci Akademik Danışmanları ve veliler
	Yıl Boyunca

	2.1.11
	5,6,7,9 ve 10. Sınıflara ayda 1, 8. ve 12. Sınıflara yönelik ayda bir deneme sınavı yapılacaktır Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Ders Öğretmenleri, Akademik Gelişim Ekibi
	Yıl Boyunca her ay 

	2.1.12
	ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehber Öğretmen Sınıf Rehber Öğretmenleri, Öğrenci Akademik Danışmanları ve veliler
	Yıl Boyunca 

	2.1.13
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ölçülecek, ders başarıları ve üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehber Öğretmen Sınıf Rehber Öğretmenleri, Öğrenci Akademik Danışmanları ve veliler 
	Yıl Boyunca 

	2.1.14
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik rehberlik servisi ile  ortaklaşa çalışmalar gerçekleştirilecektir.
	Rehber Öğretmen, Akademik Danışman
	Yıl Boyunca 

	2.1.15
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Yabancı Dil ve Meslek Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	2.1.16
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Alan öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	2.1.17
	Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Alan Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	2.1.18
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehber Öğretmen Sınıf Rehber Öğretmenleri, Öğrenci Akademik Danışmanları ve veliler
	Yıl Boyunca

	2.1.19
	Öğrenci akademik başarılarının artırılması için destekleyici kursların çeşidinin ve saatinin artırılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Yıl Boyunca Sürekli

	2.1.20
	Proje hazırlama seminerlerinin düzenlenmesi
	Okul İdaresi-Öğretmenler-İl ve İlçe Mem 
	Eğitim-Öğretim yılı süresince

	2.1.21
	İlçemizde bulunan özel kuruluş ile resmi öğretim kurumlarımızın iletişiminin güçlendirilebilmesi için ortak etkinlikler düzenlemesine yönelik faaliyetler geliştirilecek, en az bir kardeş okul-kardeş kurum projesi geliştirmesine yönelik çalışmalar teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, Okul Aile Birliği

İlçe Müftülük
	Yıl Boyunca 

	2.1.22
	Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması teşvik edilecek, Öğretmenlerin meslekî gelişimlerinin sağlanmasına yönelik hizmet içi eğitim çalışmaları yapılacak ve ihtiyaç duyulduğunda işbirliğine gidilecektir.(Üniversite, STK, vb).
	Okul tarafından belirlenir.
	Yıl Boyunca 

	
	
	
	


   Stratejik Hedef 2-2: Öğrencilerimizin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda, ders dışı etkinlikler düzenleyerek bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında gelişmeleri, yetenek ve becerilerini artırmaları sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulun proje göstergeleri
	PG.2.2.1.1. Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	2
	3
	3
	4
	5
	5

	
	
	PG.2.2.1.2. Yerel/Ulusal veya Uluslararası düzeyde ödül alan proje sayısı
	1
	0
	0
	1
	2
	3

	PG.2.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğrenci oranı (%)
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	
	
	PG.2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğretmen oranı (%)
	50
	55
	60
	64
	70
	75

	
	
	PG.2.2.2.3. Rehberlik Servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	30
	50
	55
	55
	60
	70

	
	
	PG.2.2.2.4. Meslek tanıtımına-üst öğrenime tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	5
	6
	8
	10
	12
	13

	
	
	PG.2.2.2.5. Meslek tanıtımına-üst öğrenim tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinliğe (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi) katılan öğrenci oranı
	95
	96
	96
	97
	98
	99

	
	
	PG.2.2.2.6. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı
	4
	5
	7
	9
	11
	12

	
	
	PG.2.2.2.7. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere katılan öğrenci oranı
	90
	90
	95
	95
	95
	95

	PG.2.2.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.3.1. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	4
	5
	7
	9
	10
	10

	
	
	PG.2.2.3.2. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan veli oranı (%)
	30
	35
	45
	55
	65
	75

	PG.2.2.4
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda yapılan  faaliyet sayısı
	PG.2.2.4.1. Düzenlenen sportif faaliyet sayısı
	2
	4
	4
	5
	5
	6

	
	
	PG.2.2.4.2. Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinlik ve yarışma  sayısı

	7
	8
	9
	10
	12
	16

	
	
	PG.2.2.4.3. Açılan sergi ve yapılan tiyatro ve gösteri sayısı
	12
	15
	15
	15
	17
	19

	
	
	PG 2.2.4.4 Yayınlanan dergi, bülten ve gazete çalışmaları
	0
	1
	2
	3
	3
	4

	PG.2.2.5
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.2.2.4.1. Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	75,19
	75,19
	76,25
	76,56
	76,75
	76,90

	
	
	PG.2.2.4.2. Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	78,94
	78,57
	78,57
	77,77
	79,12
	79,25

	
	
	PG.2.2.4.3. Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	30,10
	32,15
	33,5
	34,5
	34,9
	36,89

	
	
	PG.2.2.4.4. Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	24,14
	25,12
	27,14
	29,32
	34,45
	36,50

	
	
	PG.2.2.4.5. Spor lisansı olan öğrenci oranı
	10,34
	8,57
	12,5
	12,63
	14
	16

	PG.2.2.6
	Okulun sosyal sorumluluk ile ilgili yaptığı çalışmalara ait göstergeleri
	PG.2.2.5.1. Okulun etkinliğinde bulunduğu/katıldığı sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışma/proje sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	6

	
	
	PG.2.2.5.2. Sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı
	17,54
	21,42
	22,5
	23,2
	25,13
	26,31

	PG.2.2.7
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	50
	52
	53
	55
	58
	62

	PG.2.2.8
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısı
	0
	0
	12
	15
	20
	24

	PG 2.2.9
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	800
	900
	900
	1000
	1000
	1200


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Meslek tanıtımları ve bilimsel çalışmalara katkı vermek amacıyla Üniversite işbirlikleri kurulacaktır
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, 
	Yıl Boyunca

	2.2.2
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi, Proje Yürütücüleri,

Tüm Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Projelerde belirtilen sergilenme zamanında yapılacaktır.

	2.2.3
	İl/İlçe ve Ülke çapında proje yarışmalarına katılım özendirilecektir
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, Okul Proje Yürütücüleri
	Yıl Boyunca

	2.2.4
	Öğrenci ve öğretmenler için proje hazırlama eğitimleri almaları desteklenecektir.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, İl ve İlçe MEM
	Ekim- Kasım Ayları

	2.2.5
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Her Yıl Dönem başlarında ve veli toplantılarında 

	2.2.6
	Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Yıl Boyunca Rehberlik Çerçeve Programında belirtilen zamanlarda 

	2.2.7
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Yıl Boyunca en az 4 kez

	2.2.8
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb. kurum/ kuruluşlar ile iş birliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, Okul Aile Birliği, Belediye ve diğer STK lar
	Yıl Boyunca

	2.2.9
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, Okul Aile Birliği, İlçe MEM, Gençlik Spor İl Müdürlüğü
	Yıl Boyunca

	2.2.10
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, Okul Aile Birliği.
	Yıl Boyunca

	2.2.11
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle okul hareketliliği ile öğrencilerin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, Okul Aile Birliği.
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca.

	2.2.12
	Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Sürekli

	2.2.13
	Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Sürekli.

	2.2.14
	Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle faaliyetler yapılarak öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, Okul Aile Birliği,Veliler, İl ve İlçe MEM, Gençlik ve Spor Müdürlüğü, Din Öğretimi Genel Müdürlüğü, MEB
	Yıl Boyunca

	2.2.15
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Yıl Boyunca sürekli

	2.2.16
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için atölye kapasitesi yeterli hale getirilecektir.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Sürekli 

	2.2.17
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için atölye kullanımı teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmen

Tüm Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	Sürekli 

	2.2.18
	Yapılan faaliyetler okul içindeki panolarda sergilenecek ve WEB sayfasında yayınlanacak
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Yıl Boyunca Sürekli

	2.2.19
	Faaliyet sonunda faaliyete dahil edilen  katılımcılara imkanlar doğrultusunda  memnuniyet anketi uygulanacaktır
	Okul İdaresi- Rehberlik servisi- Öğretmenler


	Yıl Boyunca Sürekli


Stratejik Hedef 2-3: Öğrencilerimize kitap okuma sevgisini kazandırılacak ve  kütüphanede bulunan kitap sayısı ile kitap çeşitliliğini   artırılarak daha çok öğrencinin yararlanmasını sağlanacaktır.

	No
	
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.3.1
	Kütüphaneden yararlanma ve kitap okuma göstergeleri
	PG 2.3.1.1.Kütüphaneye kazandırılan kitap sayısı
	40
	60
	80
	100
	150
	250

	
	
	PG 2.3.1.2. Kütüphaneden yararlanan öğrenci sayısı
	30
	50
	80
	90
	100
	150

	
	
	PG 2.3.1.3. Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	PG 2.3.1.4.Kütüphaneden okunan öğrenci başına kitap sayısının  artış oranı
	%2
	%3
	%4
	%5
	%6
	%7

	
	
	PG 2.3.1.5.Kitap okuyan öğrenci sayısının tüm öğrencilere oranı (%)
	30
	40
	50
	55
	60
	65

	
	
	PG 2.3.1.6. Okul Aile Birliği bütçesinden kitap için ayrılan paranın yıllık gelire oranı (%)
	0
	0,3
	0,4
	0,6
	0,7
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Kitap toplama kampanyası düzenlenerek yeni ve güncel kitaplar kütüphaneye kazandırılacaktır
	Okul Yönetimi-Öğretmenler- Okul Aile Birliği
	Eğitim-Öğretim yılı Başı

	2.3.2
	Okul paydaşlarından yararlanarak kütüphaneye kitap bağışlarını sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi-Öğretmenler-İlçe Mem- Kamu ve yerel Kuruluşlar- Okul Aile Birliği- Veliler
	Eğitim-Öğretim yılı Başı

	2.3.3.
	Okul Aile Birliğinin bütçesinden yararlanarak gereksinimler doğrultusunda kitap satın alınacaktır. 
	Okul Yönetimi

Okul Aile Birliği


	Yıl Boyunca

	2.3.4.
	Kitap okuma saati uygulaması ve okunan kitaplar üzerinden eleştirel yaklaşımlarla ilgili söyleşiler  yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

Tüm Öğretmenler
	Yıl Boyunca Sürekli

	2.3.5.
	Sınıf öğretmenleri tarafından öğrencilerin okudukları kitaplar listelenerek en çok kitap okuyan öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	Sınıf öğretmenleri

Okul Yönetimi

Okul Aile Birliği
	Yıl boyunca her ay

	2.3.6.
	Her sınıftan en fazla kitap okuyan öğrencilerin isimleri panoda duyurulacaktır
	Sınıf öğretmenleri

Okul Yönetimi


	Yıl boyunca her ay

	2.3.7
	Her sınıftan en fazla kitap okuyan öğrencilerin isimleri sınıf panolarında duyurulacaktır Okulda en fazla kitap okuyan öğrencilerin isimleri WEB sayfasında yayınlanacaktır 
	Sınıf öğretmenleri

Okul Yönetimi


	Yıl boyunca her ay

	
	
	
	


STRATEJİK HEDEF 2-4:  Okul Yönetimi, öğretmenler ve veliler arasındaki  iletişimi güçlendirici etkinlikler düzenlenmesi sağlanacaktır.
	NO
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.4.1
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.4.1.1. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	4
	5
	7
	9
	10
	10

	
	
	PG.2.4.1.2. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan veli oranı (%)
	30
	35
	45
	55
	65
	75

	
	
	PG.2.4.1.3..Düzenlenen yemek etkinlikleri ve gezi sayısı
	12
	14
	16
	18
	20
	20

	
	
	PG.2.4.1.3. Kaynaşma gününe katılan mezunların sayısı
	1
	13
	15
	18
	20
	25

	
	
	PG.2.4.1.4. Ziyaret edilen veli oranı
	30
	40
	50
	60
	70
	90

	
	
	PG.2.4.1.5. Aileye yönelik yapılan eğitim programlarına katılımcı oranı
	30
	35
	45
	55
	65
	75


Eylemler

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ



	2.4.1.
	Veli –Okul Oryantasyon Faaliyetleri düzenlenecek.
	Okul Yönetimi -Öğretmenler
	Eğitim-Öğretim yılı Başı

	2.4.2
	Yıl boyunca düzenli aralıklarla(yılda en az bir kez )öğretmenler ve Okul Aile Birliği katılımıyla yemekli etkinlik düzenlenecek.
	Okul Yönetimi -Öğretmenler- İlçe Mem- Kamu ve yerel Kuruluşlar-  Okul Aile Birliği- Veliler
	Eğitim-Öğretim yılı Başı

	2.4.3.
	Okul mezunları ile kaynaşma günü düzenlenecek.
	Okul Yönetimi -Okul Aile Birliği


	Mezuniyet töreni ve sene başında

	2.4.4.
	Ailelere yönelik bilgilendirme semineri  düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi Rehberlik Servisi

Tüm Öğretmenler
	Eylül - Şubat


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 


	STRATEJİK HEDEF 3.1: Kendini yenileyen, geliştiren, elindeki imkanları aktif kullanabilen insan kaynaklarıyla eğitime odaklanmış bir eğitim kurumuna dönüştürülmesi hedeflenerek okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.


Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	8
	10
	12
	15
	18
	20

	PG.3.1.2
	Hizmetiçi eğitime başvuru oranı (%)
	15
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.3.1.3
	Teşvik ve motivasyonu sağlamak amacıyla yapılan ödüllendirme oranı (%)
	20
	25
	25
	28
	29
	30

	PG.3.1.4
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi saati(Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.5
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı%
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.6
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı %
	0
	0
	1
	2
	2
	3

	PG.3.1.7
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı %
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.8
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı %
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.9
	C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı %
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	PG.3.1.10
	Personel memnuniyet oranı %
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.11
	Öğretmen memnuniyet oranı%
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.12
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	8
	15
	18
	20
	20
	25

	PG.3.1.13
	Başarı belgesi alan personel oranı %
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.14
	Öğretmenlerin EBA’yı ortalama kullanma süresi
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.15
	Öğretmenin EBA için ürettiği içerik sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.16
	Personel başına yıllık hizmetiçi eğitim süresi ( toplam saat)
	25
	30
	35
	35
	40
	40

	PG.3.1.17
	FATİH Projesi / Eğitimde Teknoloji Kullanma Kursu alan öğretmen

oranı (%)
	4
	5
	6
	6
	6
	7

	PG.3.1.18
	
	
	
	
	
	
	


EYLEMLER

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1.
	Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi, Okul Personeli  
	Yıl Boyunca

	3.1.2
	Teşvik ve motivasyonu sağlamak amacıyla; öncelikle  proje ve özgün çalışmalar yapan, ders dışı faaliyetlerde etkin rol alan   öğretmen ve diğer personel ödüllendirilecektir.
	Okul Yönetimi, İl ve İlçe MEM 
	Yıl Boyunca

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Okul Personeli  
	Sürekli

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Okul Personeli  
	Sürekli

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Okul Personeli  
	Sürekli

	3.1.6
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, İl ve İlçe MEM  
	Sürekli

	3.1.7
	Öğretmenlerin , Fatih Projesi kapsamında etkileşimli tahta, MEB Ölçme ve Değerlendirme Portalını, EBA’yı ve Din Öğretimi Portalını daha fazla kullanması teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, İl ve İlçe MEM  
	Sürekli

	3.1.8
	Öğretmen ve çalışan diğer personelin afet eğitimi, iş sağlığı ve güvenliği, ilk yardım eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi,  İl ve İlçe MEM 
	Sürekli

	3.1.9
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecektir. Sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Okul Gelişim Yönetim  Ekibi
	Her sene Haziran Ayı 

	3.1.10
	Öğretmen ve personelin motivasyonunu sağlamak ve iletişimi kuvvetlendirmek amacıyla gezi ve yemek organizasyonları düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Okul Gelişim Yönetimi  Ekibi
	Yıl Boyunca 


	STRATEJİK HEDEF 3.2.  Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek


EYLEMLER
	NO
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	PG.3.2.1 Kurulacak olan Tasarım ve Robotik Kodlama Atölyesi, Bilgisayar Laboratuvarı, FKB Laboratuvarı, Müzik ve Dil Sınıfı, Uygulama Mescidi, Sportif Aktivite Salonunun sayısı
	0
	2
	5
	7
	8
	9

	PG.3.2.2
	PG.3.2.2. Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	36,84
	30,43
	29,75
	29
	28,50
	28

	PG.3.2.3
	PG.3.2.3. Taşıma firmaları ile yapılan toplantı sayısı
	3
	4
	5
	5
	6
	7

	PG.3.2.4
	PG.3.2.4. Okul kantininin memnuniyet oranı
	-
	50
	60
	70
	75
	80

	PG.3.2.5
	PG.3.2.5. Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı
	0
	6
	7
	8
	8
	8

	PG.3.2.6
	PG.3.2.6. Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	0
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.2.7
	PG.3.2.7. Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	3
	4
	5
	7
	8
	8

	PG.3.2.8.
	PG.3.2.8 Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.3.2.9
	PG 3.2.9.Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs.) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	2
	4
	5
	5
	6
	6

	PG.3.2.10
	PG.3.2.10.Proje ve etkinlik oda sayısı
	0
	1
	2
	3
	3
	4


*Okul aile birliği ve diğer kaynaklardan yapılan tüm harcamaların öğrenci sayısına bölümü
EYLEMLER
	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.2.1.
	Kurulacak olan Tasarım ve Robotik Kodlama Atölyesi, Bilgisayar Laboratuvarı, FKB Laboratuvarı, Müzik ve Dil Sınıfı, Uygulama Mescidi, Sportif Aktivite Salonunu kurulacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi

Tüm Öğretmenler
	Kasım 2020

	3.2.2
	Personel ihtiyaçları belirlenecek ve eksikler giderilecektir.
	Okul Yönetimi,, Rehberlik Servisi

Tüm Öğretmenler
	Eylül - Şubat

	3.2.3
	Okulumuza servis taşımacılığı yapan firma yetkilileri, şoförler ve öğrenci velileri ile her dönem başında paylaşım toplantıları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehberlik servisi
	Eylül - Şubat

	3.2.4
	Okul kantinimizin daha işler ve kullanılır hale gelmesi için her dönem başında öğrenci ve kantin işletmecisi ile paylaşım toplantısı yapılacak ve öğrencilerin istek ve önerileri dikkate alınacak.
	Okul Yönetimi,, Kantin işletmecisi
	Eylül - Şubat

	3.2.5
	Okul Bakım ve onarım ihtiyaçları belirlenerek zamanında giderilecektir.
	Okul Yönetimi, Rehberlik servisi
	Temmuz Ağustos- Şubat

	3.2.6.
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacak
	Okul Yönetimi,, Rehberlik Servisi

Tüm Öğretmenler
	Yıl Boyunca 

	3.2.7.
	Tasarruf tedbirleri üzerine öğrenci farkındalığı artırılacaktır
	Okul Yönetimi,, Rehberlik Servisi

Tüm Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	3.2.8.
	 Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	Okul Yönetimi,, Rehberlik Servisi

Tüm Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	3.2.9.
	Okul sağlığı ve güvenliği içir gerekli düzenlemeler yapılacak.
	Okul Yönetimi,, Rehberlik Servisi

Tüm Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	
	
	
	

	
	
	
	


	Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.


PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	7
	9
	12
	14
	16
	16

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	30
	40
	50
	55
	65
	75

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	5
	5
	7
	8
	9
	9

	PG.3.3.5
	Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı(İmam Hatip Lisesi)
	50
	60
	65
	70
	75
	80

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi,, Rehberlik Servisi

Tüm Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	3.3.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacak.
	Okul Yönetimi,, Rehberlik Servisi

Tüm Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	3.3.3
	STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacak.
	Okul Yönetimi,, Rehberlik Servisi

Tüm Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	3.3.4
	Okulumuzun gelir gider tablosu çıkarılarak, gelirlerin artırılması için yapılabilecekler belirlenecek.
	Okul İdaresi
	Eylül

	3.3.5
	Okulumuza maddi yada donanımsal katkı sağlayacak hayırsever kişi ve kurumlar tespit edilerek ziyaret edilecek ve okulumuza davet edilerek katkıları sağlanacak.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca Sürekli

	3.3.6
	Okulun kalorifer tesisat sistemi doğalgaz sistemine dönüştürülecek.
	Okul İdaresi ve rehberlik servisi
	Yıl boyunca

	3.3.7
	Okulumuz binası içerisinde yer alan ve çok fazla kullanılmayan bölümler öğrenciler için serbest çalışma ortamları haline dönüştürülecek. 
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca Sürekli

	
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	40000
	50000
	70000
	80000
	85000
	685000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	14800
	18000
	25000
	30000
	40000
	127500

	TOPLAM
	414800
	68000
	95000
	110000
	125000
	812500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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1

